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Odpowiadajac na Panstwa pismo nr CKS-KRD.0053.328/2013.MRO z dnia 11
grudnia 2013 r., wystosowane w zwigzku z negatywna opinig Biura Kultury Urzedu m.st.
Warszawy wyrazong w pismie nr KU-DU.0007.3.13.KSL z dnia 6 grudnia 2013 r. ponizej
przedstawiamy nasze stanowisko.

Ad. pkt 1.

Odnoszac sie do kwestii podjetej w pkt. 1 pisma w zakresie deklarowanych réznych
kwot w uchwale Zarzgdu Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy i Rady Dzielnicy Wawer m.st.
Warszawy dla Wawerskiego Centrum Kultury niezbgdnych do rozpoczecia i prowadzenia
dziatalnoéci statutowej w 2014 roku wyjasni¢ nalezy, ze nowo powstata jednostka rozpocznie
swojg dziatalno$é od 1 kwietnia 2014 r. a zatem niezbednym byto rozbicie planowanej w
zatgczniku dzielnicowym na przyszly rok kwoty tj. 2.772.196,00 zt, w ramach ktérej
pozostawiono $rodki w wysokosci 693.049,00 zt na dotacje dla klubéw w okresie styczen
~ marzec 2014 roku, za$ pozostata kwota 2.079.147,00 zt zabezpieczona zostata na
dziatalno$é Wawerskiego Centrum Kultury w okresie kwiecien — grudzien 2014 roku.
Oczekuje sie, ze dochody z wynajmu powierzchni budynku po bytym gimnazjum przy ul.
Zeganskiej 1a rowniez przyczynig sie do poprawy stanu finansowego Wawerskiego Centrum
Kultury a tym samym zwiekszenia oferty kulturalnej w Wawrze.

Szacowane oszczednosci w kwocie 300.000,00 zt nie wynikajg z planowanych
zmniejszen $rodkéw na dotacje, ale z oszczednosci, ktére sg przewidywane w zwigzku
z reorganizacjg obecnie funkcjonujgcej struktury i wprowadzenia jednolitego regulaminu
wynagradzania pracownikéw w Klubach Kultury funkcjonujacych na terenie Dzielnicy Wawer
oraz podjecia innych dziatan oszczednosciowo-naprawczych. Zaoszczedzone $rodki
pozwolg uatrakcyjni¢ oferte kulturalng dla mieszkancéw dzielnicy oraz zapewnig prawidtowe
zorganizowanie nowo powstatej jednostki.

W zatgczniku do uchwaty budzetowej m.st. Warszawy dla Dzielnicy Wawer na 2014
rok budzet dla szesciu istniejgcych klubdw kultury nie jest nizszy niz w biezgcym roku.
Z dokumentéw przedstawionych przez éwczesny Wydziat Kultury dla Dzielnicy Wawer przy
tworzeniu projektu zatgcznika dzielnicowego na 2014 rok i prognozy na lata 2015-2016 nie
wynika, ze oczekiwania dyrektoréw poszczegéinych placéwek sg wyzsze niz srodki, jakimi
dysponujg w 2013 roku. Dodatkowo w zatgczniku dzielnicowym na 2014 rok w_planie

—wydatkéw Wydziatu Administracyjno-Gospodarczego . dla .Dzielnicy Wawer Zabezpieczono -
niezbedne $rodki na utrzymanie siedziby Wawerskiego Centrum Kultury przy ul. Zegansklej
" 1a, gd2|e obecnie dziata Wawerska Strefa Kultury.

14

ALS oA W%\



Zarzad Dzielnicy poczyni starania, aby w przypadku wystgpienia potrzeb, zwiekszy¢
-plan finansowy WCK o dodatkowe $rodki na realizacje zadan z zakresu kultury.

Ad. pkt. 2
Odnoszac sie do zarzutdw zawartych w pkt. 2 pisma zwracam uwage, ze
/ __Wprowadzenie zmian organizacyjnych w zakresie kultury w Dzielnicy Wawer poprzedzity
dyskusje prowadzone zaréwno na forum dzielnicowej Komisji OSwiaty i Kultury jak i podczas
\spotkan prowadzonych w ramach konsultacji spotecznych, ktére miaty miejsce we wrzeéniu
2012 roku. Badania obszaru oddziatywania instytucji kultury w Wawrze potwierdzajg, ze
znaczna cze$¢ dzielnicy (poza najblizszym otoczeniem klubdw kultury) znajduje sie poza
nim. ,Sciana zachodnia” dzielnicy, obejmujgca osiedla Las i Nadwisle, pozbawiona jest
jednostek kultury, mimo, ze jest to teren najdynamiczniej rozwijajgcy si¢ pod wzgledem
demograficznym. Powotanie WCK i udostepnienie na jego potrzeby nowych pomieszczen
i przestrzeni pozwoli na zmiane tej sytuacji. Koncepcja powotania WCK przewiduje
uelastycznienie dziatann kulturalnych i wyjscie z ofertg poza mury klubéw kultury. Umozliwi
wykorzystanie do celéw edukacji kulturalnej rowniez innych jednostek organizacyjnych, w
tym placowek oswiatowych funkcjonujgcych na tym terenie. Otwarcie na nowe formy
aktywnosci kulturalnej i wieksza wspofpraca z organizacjami pozarzgdowymi w kreowaniu
i tworzeniu oferty kulturalnej sa czescig proponowanych zmian.

Niczym_nieuzasadnione_jest twierdzenie, iz _zakresy obowigzkéw kierownikéw filii,
powsta{ych w wyniku przeksztatcenia klubéw kultury, nie zmniejsza sie. Jednym z zadan
Wawerskiego Centrum Kultury bedzie wtasnie odcigzenie jednostek filialnych od prac typowo
administracyjnych, wynikajgcych z wypetniania obowigzkéw pracodawcy. Wszystkie sprawy
kadrowe, obstugi administracyjnej i finansowej, informacyjnej i promocyjnej przejmie
Wawerskiego Centrum Kultury. Zmniejszy sie zatem zaréwno zakres obowigzkéw jak
i odpowiedzialnosci kierownikdw filii.

Przedstawiony zarzut, iz ,Jedna osoba najprawdopodobniej nie podofa pracy
zwigzanej z ksiegowoscig o$miu jednostek (szesciu dotychczasowych, jednej nowej i ich
sumie)” jest niezrozumialy. WCK bedzie stanowito jedng organizacyjng cato$é. Ponadto,
analizujgc doswiadczenia podobnych jednostek samorzadowych funkcjonujgcych na terenie
dzielnicy, jestedmy przekonani, ze do obstugi finansowej WCK wystarczy zatrudnienie jednej
osoby na pefen etat. Dla poréwnania obstugg Biblioteki Publicznej w Dzielnicy Wawer,
sktadajacej sie z biblioteki gtéwnej i szesciu fili a takze Wawerskiego Osrodka Sportu i
Rekreacji zajmuje sie jedna gtéwna ksiegowa zatrudniona na peten etat. Skupienie funkcji
zarzadczych i administracyjnych w jednym miejscu pozwoli ograniczy¢ ilos¢ ksiegowanych
operaciji finansowych, gdyz umozliwi dokonywanie zakup6w grupowych, a co si¢ z tym wigze
zmniejszy koszty funkcjonowania instytuciji.

Ad. pkt. 3.

Odnoszac sie do zarzutow zawartych w pkt. 3 pisma w pierwszej kolejnosci
podkreslam, ze brak jest intencji likwidacji ktéregokolwiek z istniejgcych klubéw kultury.

Przeczg temu dziatania podejmowane przez Zarzad Dzielnicy, ktéry w 2013 roku
wyasygnowat kwote ok. 60 ty$ zt na remonty, konserwacje i utrzymanie wawerskich klubow
kultury. Podobne kwoty przekazywano na ten cel w latach poprzednich. Poczynione naktady
finansowe potwierdzajg jednoznacznie brak intencji ich likwidacji. Dodatkowo w 2014 roku
w planie finansowym wawerskiego Zakiadu Gospodarowania Nieruchomos$ciami, ktory
administruje budynkami pieciu dzielnicowych klubéw kultury zabezpieczono $rodki w kwocie
200.000,00 zt z przeznaczeniem na remonty m.in. dachow i instalacji w siedzibach
istniejgcych klubéw kultury.

Niezrozumiatym jest réwniez zarzut, iz ,brak jest gwarancji, Zze Kluby Kultury bedg
mogty funkcjonowac bez zakfécen...”. Nie wiadomo bowiem, na czym owe ,zakfécenia”
miatyby polegaé. Zaznaczam, ze statut WCK nie rézni sie w kwestiach zatozen
programowych od statutéw tacznych klubéw kultury i zaktada prowadzenie dziatalno$ci
majgcej na celu wylgcznie zaspokajanie potrzeb kulturalinych lokalnych spoteczno$ci.



Wskazaé jadnoczesnie nalezy, ze w statucie tym znajdujg sie informacje na temat dziatan,
ktére maja by¢ podejmowane przez WCK.

Na obecnym etapie brak jest mozliwosci przekazania kompleksowej informacji o
.podejmowanych dziataniach, promocji, prowadzonych wfasnych, ogdlnodzielnicowych
dziataniach przez planowane WCK’, gdyz decyzje w ww. zakresie bedzie podejmowat
Dyrektor WCK. Zarzad Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy nie posiada kompetencji do
podejmowania ww. dziatan — w szczegdlnosci w odniesieniu do instytucji kultury, ktéra na
dzien dzisiejszy nie zostata powotana.

Nalezy réwniez stanowczo sprzeciwi¢ sie tezie, aby potgczenie klubéw kultury
oznaczato ich ubezwtasnowolnienie, gdyz stang sig¢ one filiami. Jak obszernie przedstawiono
w uzasadnieniu przedmiotowych uchwat, potaczenie klubéw kultury ma stuzy¢ zwiekszeniu
efektywnosci zarzgdzania kulturg na poziomie Dzielnicy oraz umozliwi¢ prowadzenie spojnej
polityki kulturalnej. Nowo powstate filie bedg dysponowaly znaczng samodzielnoscig
w zakresie prowadzonej dziatalnosci, a dodatkowo bedg mogly korzystaé z doswiadczen
i zasobdw pozostatych filii. Sytuacjg kuriozalng byto bowiem m.in. wypozyczenie od firmy
zewnetrznej przez jeden z klubdw kultury sprzetu nagtasniajgcego na potrzeby
organizowanej imprezy podczas, gdy sprzetem takim dysponowat inny klub kultury.
Podobnie zwiekszg sie mozliwosci dziatania instruktoréw kultury. Potgczenie wszystkich
klubéw kultury pozwoli ich kierownikom skoncentrowaé sie na prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej, bez obcigzenia kwestiami ksiegowymi czy kadrowymi.

Nalezy roéwniez podnies¢ niezasadno$é zarzutu, iz potgczenie kluboéw kultury
spowoduje utrudnienie prowadzenia dziatalnosci, gdyz skutkowaé bedzie koniecznoscig
dojezdzania 10-15 kilometrow do WCK dla zatatwienia sprawy, gdyz po pierwsze obecnie nie
‘ma-ustalonego adresu_siedziby WCK, a ponadto réwniez obecnie istnieje koniecznosé
“dojezdzania do Urzedu D2|eln|cy Wawer i utworzenie WCK nic w tym przedmiocie nie
zmieni. Analogiczna sytuacja dotyczy Dzielnicowego Biura Finanséw Os$wiaty dla Dzielnicy
Wawer i obstugi kilkudziesieciu placéwek oswiatowych oraz wawerskiej biblioteki z 7 filiami.

Pragniemy rowniez zwréci¢ uwage, ze WCK poprzez udostepnfenie nowych
powierzchni do dziatalnosci kulturalnej, ma w swoim zamysle odcigzy¢ kluby kultury, ktére
dysponujg bardzo skromng bazg lokalowa i ograniczonymi przestrzeniami. Urzad Dzielnicy
Wawer jest w trakcie opracowywania koncepcji wykorzystania wolnych przestrzeni
w budynku przy ul. Zeganskiej 1a z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci kulturalne;j.
Zamiarem wtadz dzielnicy jest przebudowa istniejgcego obiektu i dodanie nowych funkcji, w
tym réwniez przystosowanie do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej. Gtéwna, wielofunkcyjna
sala, dzieki ruchomym akustycznym $cianom i specjalnym fotelom (chowanym pod estradg)
zapewni mozliwos¢ dowolnej aranzacji. Cata sala zostanie wyizolowana akustycznie, a
wewnatrz zostanie zamontowane nagto$nienie i profesjonalne os$wietlenie. Druga
kondygnacja pomiesci studio nagraniowe z dogodnym widokiem na estrade. W
bezposrednim sgsiedztwie sali przewidziano pomieszczenia na garderoby i zaplecze
techniczne. Cze$¢ przestrzeni budynku, zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu Dzielnicy Wawer i
mieszkancow, zostanie oddana, podobnie jak ma to miejsce obecnie w Wawerskiej Strefie
Kultury, na dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych — koncepcja stanowi zatgcznik nr 1.

Na koniec punkiu 3 Biuro Kultury podnosi, ze scentralizowane zarzadzanie dotad
samodzielnych o$rodkéw przeczy idei samorzadnosci. Jest to nieuzasadniona teza biorgc
pod uwage fakt, iz w wiekszosci Dzielnic m.st. Warszawy dziatalno$¢ kulturalna jest
prowadzona przez jeden osrodek badz jeden osrodek z filiami.

Ad. pkt. 4.

Odnoszgc sie¢ do zarzutu o braku wskazania lokalizacji WCK, informujemy, ze jest
ona podana w tresci uchwat. Stosownie do tresci art. 19 ust. 3 pkt. 2 Ustawy o prowadzaniu
dziatalno$ci kulturalnej akt o potgczeniu instytucji kultury zawiera m. in. siedzibe instytucji
kultury powstatej w wyniku potgczenia. Siedzibg tg jest m.st. Warszawa. Nalezy takze
wskazaé, ze podstawowa dziatalno§¢ w zakresie zaspokajania potrzeb kulturalnych
mieszkancéw Dzielnicy Wawer bedzie realizowana w siedzibach obecnych klubéw kultury
(a przysztych filii). Jednakze wtadze dzielnicy zlecajac projekt modernizacji budynku przy ul.
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Zeganskiej 1a zaktadaly, ze obiekt ten stanie sie nie tylko centrum wspierania organizaciji
pozarzadowych (Wawerska Strefa Kultury) ale takze siedzibg WCK — gtéwnie z funkcjg
administracyjng ale takze jako element realizacji zadan kulturalnych i integracyjnych.
Powofanie WCK jest szansg na dostosowanie oferty kulturalnej dzielnicy do
zmieniajacych sie potrzeb mieszkancéw. Daje réwniez mozliwo$¢ nawigzania nowych form
wspotpracy w zakresie kultury gtéwnie z organizacjami pozarzadowymi, stowarzyszeniami

"i fundacjami prowadzgcymi dziatania w obszarze kultury. Efektem wspotpracy jest dziatajgca

od marca br. Wawerska Strefa Kultury, ktéra daje mozliwos¢ zaprezentowania swojej
dziatalnosci artystom i stwarza mozliwo$¢ zaistnienia réznym organizacjom kulturalnym z
terenu catej Warszawy. W okresie od 5 marca 2013 roku do dnia dzisiejszego na
prowadzenie dziatalno$ci kulturalnej w Wawerskiej Strefie Kultury podpisano 39 umow.
Obecnie realizowane sg tam 22 projekty kulturalne — lista projektow realizowanych obecnie
w WSK stanowi zatgcznik nr 2. Trzeci sektor, ktérym sg organizacje pozarzgdowe jest dla
nas bardzo waznym elementem realizacji zadan samorzadowych. Przyktadem korzystania z
doswiadczen i potencjatu tego typu organizacji jest m.in. zlecenie realizacji wawerskiej
Parady Niepodlegtosci Falenickiemu Towarzystwu Kulturalnemu. Wiadze dzielnicy bedg
oczekiwaé od WCK realizacji zadan kulturalnych we wspétpracy z NGO - liczymy, ze taka
wspbtpraca otworzy pola innowacyjnym i niekonwencjonalnym rozwigzaniom wynikajgcym
przy tym z lokalnej specyfiki.

Ad. pkt. 5.

Odnoszgc sie do analizy wynikéw konsultacji spofecznych, twierdzenie
iz ,mieszkaricy zywig duze obawy co do dalszego funkcjonowania obecnych Klubow Kultury
w zwigzku z majgcym powsta¢ WCK” jest nieuprawnione. Celem konsultacji spotecznych
bylo poznanie opinii, zwyczajéw i potrzeb zwigzanych z uczestnictwem w kulturze w Wawrze

AN
\J/Lplgnx powotania WCK nie byly podczas konsultacji-dyskutowane. Wyniki badan uzyskane
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dzieki konsultacjom potwierdzajg natomiast zasadnosci realizacji tego projektu. Z
przeprowadzonych analiz wynika jednoznacznie, ze dla mieszkancéw dzielnicy najwigkszy
problem, ktéry ogranicza dostep do kultury w Wawrze jest nieznajomosé ofert (61%
badanych) na co wptyw ma lokalny charakter klubéw kultury i to, Ze wydarzenia kulturalne
odbywajg sie zbyt daleko od miejsca zamieszkania (13% badanych) — Kultura w Wawrze.
Wyniki badania zrealizowanego w ramach konsultacji spotecznych stanowig zatgcznik nr 3.
Uzyskane wyniki potwierdzajg analizy danych demograficznych dla Wawra, ktére wskazaty,
Ze obszary dzielnicy najdynamiczniej zasiedlane majg ograniczong mozliwosci korzystania z
oferty kulturalnej. |1 wiasnie w tych miejscach Zarzad Dzielnicy Wawer widzi mozliwos¢
wiekszego zaangazowania w dziatalno$¢ kulturalng nowotworzonego Wawerskiego Centrum
Kultury.

Zatgczniki:
1. zatgcznik nr 1 - koncepcja modernizacji, przebudowy i adaptacji budynku dla potrzeb Urzedu

Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy,

2. zatgcznik nr 2 - lista projektéw realizowanych obecnie w Wawerskiej Strefie Kultury,

3. zatgcznik nr 3 - Kultura w Wawrze. Wyniki badania zrealizowanego w ramach konsultacii
spofecznych.

Do wiadomosci:
- Pani Matgorzata Naimska — Zastepca Dyrektora Biura Kultury Urzedu m.st. Warszawy — ul. Niecata

2, 00-098 Warszawa




